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+$/$0$1�3(51<$7$$1

'HQJDQ� LQL� VD\D��1$0$�0$+$6,6:$��PHQ\DWDNDQ�EDKZD� 7HVLV GHQJDQ� MXGXO�³««´�DGDODK�EHQDU�EHQDU�NDU\D� VD\D�

VHQGLUL��6D\D� WLGDN�PHODNXNDQ�SHQMLSODNDQ�NHFXDOL�PHODOXL�SHQJXWLSDQ� VHVXDL�GHQJDQ� HWLND�NHLOPXDQ�\DQJ�EHUODNX��6D\D�

EHUVHGLD�PHQDQJJXQJ� ULVLNR�VDQNVL�\DQJ�GLMDWXKNDQ�NHSDGD�VD\D�DSDELOD�GLWHPXNDQ�SHODQJJDUDQ�WHUKDGDS�HWLND�NHLOPXDQ�

GDODP�7HVLV�VD\D�LQL�

7(03$7��7$1**$/�

<DQJ�PHPEXDW�SHUQ\DWDDQ��

1$0$�3(18/,6

1,0

7(03$7��7$1**$/�

<DQJ�PHPEXDW�SHUQ\DWDDQ��

1$0$�3(0%,0%,1*
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.$7$�3(1*$17$5

$OKDPGXOLOODK�� VHJDOD� SXML� V\XNXU� SHQXOLV� SDQMDWNDQ� � NHKDGLUDW� $OODK� 6:7� NDUHQD� DWDV� OLPSDKDQ� UDKPDW� GDQ�

KLGD\DK�1\D� SHQXOLV� GDSDW�PHQ\HOHVDLNDQ� 7HVLV GHQJDQ� MXGXO� ³«�´�� 7XMXDQ� SHQXOLVDQ� 7HVLV� LQL� \DLWX� XQWXN�PHPHQXKL�

VDODK� VDWX� V\DUDW� NHOXOXVDQ� MHQMDQJ� SHQGLGLNDQ� 6��� 3URJUDP� 6WXGL� 0DJLVWHU ������� )DNXOWDV� ������� 8QLYHUVLWDV� 7HONRP�

%DQGXQJ��

'DODP�SHQHOLWLDQ�LQL��SHQXOLV�EDQ\DN�PHQGDSDWNDQ�ELPELQJDQ��NULWLN��VDUDQ��GDQ�PRWLYDVL�\DQJ�VDQJDW�EHVDU�GDUL�

EHUEDJDL�SLKDN��2OHK�NDUHQD�LWX��SHQXOLV�PHQJXFDSNDQ�WHULPD�NDVLK�NHSDGD��

���«���
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3HQXOLV�PHQ\DGDUL� EDKZD� SHQXOLVDQ�7HVLV LQL�PDVLK� MDXK�GDUL� NHVHPSXUQDDQ��'HQJDQ� VHJHQDS�NHUHQGDKDQ� KDWL��

SHQXOLV�EHUKDUDS�VHPRJD�VHJDOD�NHNXUDQJDQ�\DQJ�DGD�SDGD�7HVLV LQL�GDSDW�GLMDGLNDQ�EDKDQ�SHPEHODMDUDQ�XQWXN�SHQHOLWLDQ�

\DQJ�OHELK�EDLN�GLPDVD�\DQJ�DNDQ�GDWDQJ��

7(03$7��7$1**$/�
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+$/$0$1�3(51<$7$$1�3(56(78-8$1�$.$'(0,6

6HEDJDL�FLYLWDV�DNDGHPLN�8QLYHUVLWDV�7HONRP��VD\D�\DQJ�EHUWDQGD�WDQJDQ�GL�EDZDK�LQL��

1DPD�����««««««««««��������������������������������������������������������������������
130�����«««««««««««����������������������������������������������������������������
3URJUDP�6WXGL�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
)DNXOWDV�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
-HQLV�NDU\D��7HVLV�

'HPL�SHQJHPEDQJDQ�LOPX�SHQJHWDKXDQ��PHQ\HWXMXL���XQWXN���PHPEHULNDQ��NHSDGD�

8QLYHUVLWDV���7HONRP���+DN���%HEDV���5R\DOWL���1RQHNVNOXVLI��1RQ�H[FOXVLYH�5R\DOW\� )UHH�5LJKW��DWDV�NDU\D�LOPLDK�VD\D�
\DQJ�EHUMXGXO���

«««««««««������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

%HVHUWD�SHUDQJNDW�\DQJ�DGD��MLND�GLSHUOXNDQ���'HQJDQ�+DN�%HEDV�5R\DOWL�1RQHNVNOXVLI� �LQL�8QLYHUVLWDV��7HONRP��EHUKDN��
PHQ\LPSDQ��PHQJHOROD�GDODP�EHQWXN�SDQJNDODQ�GDWD� �GDWDEDVH���PHUDZDW��GDQ�PHPXEOLNDVLNDQ�WXJDV�DNKLU� VD\D VHODPD��
WHWDS��PHQFDQWXPNDQ��QDPD VD\D�VHEDJDL�SHQXOLV�SHQFLSWD�GDQ�VHEDJDL�SHPLOLN�+DN�&LSWD��'HPLNLDQ�SHUQ\DWDDQ�LQL�VD\D�
EXDW�GHQJDQ�VHEHQDUQ\D��

7(03$7��7$1**$/�

1$0$�

130
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